
 

 
 

 
Message du Président 

 
Otto Scharmer est un chercheur du prestigieux 

Massachussetts Institute of Technology (M.I.T) de 
Boston. Pour lui, la crise financière de 2008 a marqué 

la fin d’un système, et pourtant chacun semble 

poursuivre son activité comme si rien ne s’était passé. 
Ce qui manque maintenant, ce sont quelques concepts 

de fond sur l’origine profonde de cette crise. Une crise 

de la pensée, voilà le fond. Une crise de la manière 

dont nous pensons les rapports économiques et même 
sociaux. 

Dans cette démarche, il a créé, en 2009, un groupe de 

recherche multidisciplinaire au M.I.T. pour examiner 
cette mutation du capitalisme et  voir comment la 

faciliter. Des voies de transformation ont été dégagées 

qu’il a résumées en 7 catégories: 7 points 
d’évolution (ou « d’acupuncture ») pour l’avenir 

de notre société.  

 
Il s’est rallié à la formulation de l’américain Peter 

Barnes parlant des transformations du capitalisme à la 

manière des versions successives d’un système 

informatique : passage d’une version 1.0 
(préindustrielle, au 19ème siècle), à une version 2.0 

néolibérale, qui se révèle maintenant impuissante à 

réguler les problèmes globaux (climat, finance, etc.) 
et annonce, de fait, la naissance du capitalisme 3.0. 

L’émergence de cette version nouvelle, avec ses 

nouveaux paradigmes, comme on le dit parfois, 
pourrait être facilitée par 7 grands points que nous 

développons dans l’article ci-joint (qui sera en 2 

parties). En fin de chaque paragraphe, nous 
mentionnons les initiatives que l’Association La NEF a 

soutenues en ce sens.  Que beaucoup d’autres 

puissent faire de même! 
 

 

 
Réflexion 

 
Les sept points d’acupuncture pour 

l’avenir de notre société (1ère partie) 
 

Fort de son expérience auprès des 

managers et innovateurs les plus 
éminents de la planète, Otto Scharmer 

nous montre, à travers son étude, 

comment les groupes et les organisations 

peuvent développer 7 catégories 
d’initiatives en vue d’amener le système 

économique du stade 2.0 au stade 3.0. 

Voici ci-dessous, sept propositions 
d’actions inspirées directement de la 

théorie de Scharmer. 

 
De nouvelles formes de coordination 

du « collectif/communautaire » 

Les changements fondamentaux et 
mondiaux (1) rendent nécessaires de 

nouvelles formes d’actions 

collectives où peut se manifester la 

solidarité véritable. Les anciens modes 
de régulations institutionnelles 

« abstraites » et générales ne fonctionnent 

plus. Par exemple, la Federal Reserve 
Bank, banque centrale des Etats-Unis, a 

ainsi montré ses limites lors de la dernière 

crise financière. 
Les nouvelles formes d’actions 

communautaires concernent différents 

domaines et notamment les 
investissements collectifs dans de 

nouvelles infrastructures. Pensons 

notamment aux « initiatives de 
transition » nées en Angleterre qui ont 

permis la création de quartiers 

écologiques dans de nombreuses villes 

aujourd’hui. Des filières complètes sont 
également concernées par ces nouvelles 

formes d’actions : l’alimentation dans le 

domaine de la bio, du consommateur au 
producteur, en est une belle illustration. 

L’ensemble de ces exemples font 

ressentir la nécessité que les réseaux 
relationnels soient transparents et 

ouverts, mais également pro-actifs, 

concrets, mobilisables le long d’une 
chaîne, et plus solidaires. Ces formes 
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Le PIB (Produit Intérieur Brut),  est-il le seul 

indicateur permettant de mesurer la richesse 

économique d’un pays, si celui-ci, pour reprendre 
une phrase de Robert Kennedy, «sert à mesurer tout 

sauf ce qui fait que la vie vaut la peine d’être vécue» ? 

         
Depuis la Commission Stiglitz, nommée pour faire des 

propositions nouvelles, jusqu’au regroupement 

« Forum pour d’Autres Indicateurs de Richesses 
(FAIR) », Vincent Glenn, multirécidiviste du 

documentaire d’analyse socio-politique, nous emmène 

avec la coopérative Direction Humaine des Ressources 
(DHR), dans cette réflexion sur un changement 

nécessaire,  avec une vision  qui sort du cercle très 

restreint de spécialistes. A quand le Produit Intérieur 

Doux ? 
Pour obtenir des informations sur les projections et 

débats écrire à  cooperative@d-h-r.org  

devraient permettre des actions 
collectives facilitées dès qu’une prise de 

conscience apparaît. On les voit déjà 

émerger en cas de catastrophes, avec la 

mise en place de forums spontanés sur 
Internet par exemple ou au travers 

d’actions solidaires de la société civile 

(création de dispositifs de fonds 
d’urgence). 

L’Association La NEF connaît ces types de 

projets au niveau local, sous forme de 
jardins collectifs solidaires, de projets 

sociaux ou de solidarité, de 

communautés de caution ou de don, ou 
encore d’actions coordonnées dans les 

filières de la bio, de l’habitat collectif et 

des énergies alternatives          
 

 

                                                 Suite 

 
Témoignage 
 

De  Marjolaine Werckmann, Présidente de l’association Les tissus de Guelack  
à  Glaine-Montaigut (63) 

 

 
 
Pour le premier volet, grâce entre autres au don  accordé par l’Association La NEF, nous 

avons financé et fait le suivi logistique de deux formations encadrées par Abdoulaye Seck, 

spécialiste en teintures naturelles résidant à Dakar. Nous avons travaillé avec une dizaine de 
plantes tinctoriales locales comme l’indigo (bleu), le néw (fruit donnant un brun), la cola (fruit 

donnant l’ocre jaune) ou encore le caïcéderat (racine donnant un ocre-rouge) etc….En 2010 la 

première collection en teintures naturelles a vu le jour. La deuxième est en fabrication pour le 

printemps 2011.  
 

Le deuxième volet concerne la couture. Là aussi l’association a organisé deux formations  avec 

Liliane Ruzé, couturière et formatrice,  afin d’améliorer les bases de couture des femmes de 
l’atelier.  

 

D’autres projets sont en gestation : une formation couture sur le long terme (6 mois) 
avec un couturier de Dakar, pour permettre aux femmes de maîtriser d’autres aspects des 

techniques de couture. Côté teinture, une formation sur le long terme à la technique des 

ligatures (nouage, fronçage etc….) pratique traditionnelle qui permet d’obtenir de multiples 
motifs, est en projet ainsi que l’équipement de l’atelier en matériel de sérigraphie et la formation 

à cette technique très actuelle d’impression textile. » 

 

« INDICES »  

 

Un film documentaire de   

Vincent Glenn en salle  

le 2  mars 2011. 
 
 

 
« L’association Les Tissus de Guelack a mis en place depuis 2008 

en partenariat avec l’atelier textile des femmes du village de 

Guelack (nord du Sénégal), un projet d’appui visant d’une part à 

améliorer les conditions sanitaires de travail en introduisant les 
teintures naturelles à base de plantes tinctoriales et d’autre part à 

améliorer les compétences techniques des femmes. 

 

 

http://www.idies.org/index.php?category/FAIR
http://coopdhr.free.fr/
http://coopdhr.free.fr/
mailto:cooperative@d-h-r.org?subject=Dates%20des%20projections%20et%20débats%20d'INDICES?
http://lestissusdeguelack.com/
http://www.lestissusdeguelack.com/rapportdactivite/rapportactivit-2009.pdf
http://www.lestissusdeguelack.com/leillagedeguelac/index.html
http://www.lestissusdeguelack.com/leillagedeguelac/index.html


 
 

Zoom sur les activités de deux associations aidées … 

 
Comment sensibiliser les jeunes à une 

dynamique citoyenne pour s’ouvrir davantage au 
monde d’aujourd’hui? 

 

Un groupe d’élèves de terminale et première du Lycée 

St-Victor à Valence s’est rendu au Forum Social 
Mondial de Dakar début février avec des professeurs 

accompagnateurs. 

 

 
 
Après des mois de préparation parfois lourde et de 

stress…enfin le forum !  

 
 beaucoup de rencontres et de discussions à 

l’improviste avec des interlocuteurs de tous 

pays. 

 des débats de très bon niveau animés par 
des acteurs de terrain (cultivateurs, pêcheurs, 

délégués d’associations, beaucoup de 

femmes….) 
 organisation et animation d’un atelier "Jeunes 

et mondialisation", avec 80 lycéens de Dakar 

et Tambacounda et des étudiants de la faculté, 
occasion d’un partage de grande qualité ! 

 de la musique, des danses, des couleurs et de 

la bonne humeur, mais surtout parmi cette 
foule beaucoup de détermination et de 

lucidité sur les mécanismes à l'œuvre dans le 

monde, sur la nécessité de se grouper, de se 

former et de s’informer, et de se donner des 
objectifs. Le constat que le monde bouge 

beaucoup. 

 Enfin, des excursions marquantes au cœur 
d’associations d’insertion en ville ou de 

développement global en brousse.  

 
Cette troisième aventure, après Nairobi 2007 et 

Belem 2009, soutenue par l’Association La NEF, 

confirme une fois encore l’intérêt de mettre les 
jeunes au cœur des grands débats de notre 

temps, où ils ont toute leur place! 

 

L'association HAB 

 «Habiter Autrement à Besançon»  
 

 

Ne pas pouvoir accéder au 

logement ? Etre mal logé ? Des 
loyers trop chers ? Avoir un 

logement et se sentir isolé ? Et si on 

inventait une nouvelle forme 
d’habiter ? 

 

 

 
 
 

Créer un habitat durable et 

écologique, accessible à tous les 
budgets de par son coût, qui permettra 

la mixité sociale et générationnelle, 

avec mutualisation des espaces de vie, 

des moyens de transport, c’est ce que 
veut réaliser l’association HAB avec ce 

premier projet expérimental 

(construction d’une trentaine de 
logements) sur le site de l’ancienne 

caserne Vauban à Besançon.  

 
Les membres de l’association HAB, tous 

concernés  par  la  vie  de  la cité et  qui 

souhaitent    inventer    une     nouvelle 
manière d’habiter dans leur ville, sont 

soutenus par de nombreux partenaires 

institutionnels et également par diverses  

associations. Ils approfondissent 
certaines problématiques avec l’aide 

d’Oïsa, l’Observatoire International/ 

Itinérant des systèmes alternatifs et 
également grâce au soutien de notre 

association. Leur objectif est d’apporter 

de l’aide à d’autres groupes intéressés 
par cette nouvelle forme d’habitat. 

 

Suite du dossier « Réflexion » 

   

Un droit spécifique pour les biens communs 
Certaines questions sont insolubles par le droit privé. Elles concernent essentiellement les biens 

communs : la terre, l’eau, l’air, les semences et même les idées. Tout d’abord, il s’agirait de 

traiter de manière équitable les effets « externes » de l’activité industrielle et agricole. Par 
exemple, l’agriculture polluante devrait être taxée en conséquence : elle permet de 

http://www.habiter-autrement-besancon.org/
http://www.habitatgroupe.org/spip.php?article355
http://mundosposibles.org/wakka.php?wiki=AccueiL
http://mundosposibles.org/wakka.php?wiki=AccueiL


commercialiser actuellement des produits moins chers que le bio, mais à un prix qui n’inclut pas le 
coût externe lié à la pollution des sols ou des rivières. Il s’agirait donc de rétablir une réalité des 

coûts. L’idée de mettre en place une taxe carbone représentait le commencement d’une telle 

démarche. 

Le théoricien P. Barnes préconise donc une nouvelle catégorie du droit relative aux biens 
communs. En matière de propriété, il conviendrait de transférer à des fondations ou à des fonds 

spécifiques, la propriété des biens communs qui se trouveraient ainsi gérés par des 

institutions ne visant aucun profit et qui en prendraient soin pour les générations futures. Il 
s’agit du concept du développement durable. Pouvoir renoncer à une propriété transmissible 

(terres agricoles, bâtiments) serait alors encouragé. Tout ceci permettrait d’approcher 

différemment la gestion des biens communs, qu’ils soient naturels, sociaux ou culturels. 
Terre de liens et son projet de foncière puis de « fondation » - un des projets phares que nous avons 

soutenu pendant 3 ans- est l’exemple type de cette nécessité d’évolution au niveau de la propriété 

de la terre. 
 

Un droit fondamental : le revenu de base pour tous 

Il y a sur notre planète suffisamment de marchandises produites (ou susceptibles de l’être). Ce 
qui manque pour beaucoup de gens, ce sont les moyens pour les acquérir. On pense encore, 

comme auparavant, que seul celui qui a été embauché pour un travail peut bénéficier d’un revenu 

(sous forme d’un salaire). Wall Street nous a démontré le contraire : une majorité des revenus 

sont devenus financiers. Pourquoi ne pas distribuer des moyens d’acheter le nécessaire à ceux qui 
souffrent de la crise, déjà en Europe ? 

Le défi conceptuel est le suivant : peut-on concevoir simultanément que nous sommes à la fois 

des êtres de besoins et de relations, et dissocier les deux ? 
Cela amènerait à créer un droit fondamental à un revenu de base (sans condition), combiné 

avec un accès gratuit à la santé et à l’éducation (2). En parallèle, serait intégrée une possibilité 

pour chacun de réaliser un travail librement choisi et de se réaliser (3). 
Jusqu’à il y a encore quelques siècles, on vendait son corps comme une marchandise avec 

l’esclavage. Vint ensuite au XXe siècle, le capitalisme 2.0 avec une forme de  « marchandisation» 

du travail lui-même ou une aliénation de l’âme selon certains. Dans ce troisième stade du 
capitalisme (la « version 3.0 »), chacun deviendrait son propre entrepreneur, en toute 

liberté. Il s’agit, par le revenu de base, de créer cette fois une nouvelle forme de droit 

économique et social. 

 
                                                Jean-Pierre Caron, Coordinateur de l’Association La NEF 

 

D ‘après un article paru dans Oxford Leadership Journal (juin 2010) 
http://www.ottoscharmer.com/docs/articles/2010_Oxford_SevenAcupuncturePoints.pdf ou revue Info3 N°5 2010 

 

(1) Tels que le climat par exemple  

(2) En Allemagne un vaste mouvement a été constitué  sur ce thème, lancé par un   entrepreneur, Götz 

Werner ; en Alaska un tel fonds existe, versé aux citoyens, alimenté par une partie des revenus du pétrole 
local 

(3) Sur cette idée un film est téléchargeable gratuitement sur : http://www.archive.org/details/le_revenu_de_base  
 

Dans la prochaine newsletter dont la parution est prévu pour juin 2011, la suite des 7 points 

d’acupuncture d’Otto Scharmer sera présentée au travers de quatre autres champs d’actions : une 
finance transparente et ouverte (avec des monnaies complémentaires), des technologies « open 

source » pour des innovations sociales communautaires, des initiatives de formation pour la 

direction d’actions globales et enfin une conscience plus développée et ouverte pour 
l’approfondissement de la démocratie  

 

 
Rendez-vous estival 

 

http://www.ottoscharmer.com/docs/articles/2010_Oxford_SevenAcupuncturePoints.pdf
http://www.archive.org/details/le_revenu_de_base


 
 

Vous souhaitez plus d’informations sur nos activités et vous voulez découvrir les 100 

premières institutions aidées, visitez notre site 

Vous êtes adhérent ou donateur à l’association et vous souhaitez vous exprimer, écrivez-
nous ; nous vous réserverons un espace sur l’une de nos prochaines lettres 

Porteurs de projet, envoyez nous un témoignage sur l’aide que nous vous avons apportée ; 

nous publierons également les contributions les plus significatives   

Vous ne voulez plus recevoir notre newsletter, cliquez ici pour vous désabonner 
 

L’Institut for Social Banking, organisme européen de 
formation sur la finance alternative éthique, est l’un des 

projets phare que nous soutenons depuis plusieurs 

années. L’ISB organise sa prochaine université 

annuelle d’été, en langue anglaise à Canterbury, du 
3 au 8 Juillet 2011, sur le thème de la nature de 

l’argent (« money rules the world, who rules the 

money »). Nombreux intervenants spécialisés.  
 
Informations http://www.social-banking.org/summer_school 

 

http://www.association-lanef.org/
mailto:accueil@association-la%20nef.org?subject=message%20adhérent%20ou%20donateur
mailto:accueil@association-la%20nef.org?subject=message%20adhérent%20ou%20donateur
mailto:accueil@association-la%20nef.org?subject=témoignage%20porteur%20de%20projet
mailto:accueil@association-la%20nef.org?subject=Désabonnement%20de%20la%20newsletter%20de%20l'association%20La%20NEF
http://www.social-banking.org/summer_school

